
ULTINATIONALS IN CHINAM国 公 司 在 中 国跨

164

大福引领智能物流新时代
访大福（中国）有限公司董事长兼总经理中岛祥行先生

□记者　李 莉

大福（中国）有限公司董事长兼总经理中岛祥行先生

世
界最大的物流系统综

合制造厂家之一——

日本株式会社大福，

始创于 1937 年，最早生产气

锤、锻压加工机，随着日本经

济的复兴与发展，开始涉足物

料运输及管理物流。到上世纪

50 年代中期，大福进入物流设

备制造领域 , 生产制造自动生

产线等。从 60 年代起开始生产

立体自动仓库和自动化无人搬

送车。1961 年，随着大福股

票上市 , 公司由此步入了快速发

展的时代。发展至今，大福主

要业务有六项 ：包括制造业及

流通产业，半导体及液晶制造

业，汽车制造业，机场专用系

统，洗车机及相关产品，电子

产品。公司始终致力于物料搬运技术与设备的研究、开发，将仓储、

搬运、分拣和管理等多种技术综合为最佳、最理想的物料搬运系统，

提供给了全世界各行各业的广大用户。大福可以为客户在生产、物流、

自动化装配和洁净室自动化等各领域提供方案、设计、制造、安装、

售后服务和设备改造等各项服务。

在汽车制造业输送系统领域，大福

的产品长期以来一直被包括日本、

美国等世界著名的汽车生产厂商广

泛采用。在经济全球化加速发展的

今天，不断改革创新已成为企业发

展的必备条件。大福以物料搬运技

术为基础，在生产、流通和服务领

域，不断探求物流的科学合理化，

现已成为世界顶级的物料搬运系统

集成商。

1978 年，在中国改革开放、

中日友好关系不断发展的背景之

下，中日两国领导人展现出高超的

政治智慧，签署了《中日和平友好

条约》。今年恰逢改革开放 40 周

年及《中日和平友好条约》缔结

40 周年之际，大福作为日本企业

在华发展的典范，记者专程采访了大福（中国）有限公司董事长兼

总经理中岛祥行先生。和蔼亲切的中岛祥行董事长 1980 年加入大

福，在公司近 40 年的职场生涯中，拥有了在财务、人事、法务、

公关等不同部门的丰富工作和管理经验。5 年前，中岛祥行董事长
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走马上任来到中国，以开创精神和战略敏锐性使得大福中国取得了

骄人的发展成就。

大福面向传统制造业提供的物流系统解决方案，为制造业实现

了合理化生产，为各生产领域提供节省人力物力的自动化物流系统。

大福物流自动化系统可以帮助物流中心有效管理包含出货频率低的

多品种及大量商品从订单处理、分拣、装箱到发货等一系列作业，

支持物流中心更快、更准确地完成配送工作。

大福的洁净室存储、搬运系统被广泛应用于半导体、液晶等平

板显示器制造行业。公司运用高端技术实现洁净室内的无尘搬运、

降低了搬运过程中产生的振动。近年来，公司利用氮气净化、空气

悬浮传送等独有的搬运技术，满足半导体的细微化及液晶显示器的

精细化加工要求，为高新数字产品生产的物流合理化做出了巨大贡

献。大福为半导体企业提供各种系统解决方案，为半导体生产线提

供高度可靠的存储、输送系统，确保每年 365 天每天 24 小时连续

运转，为半导体微细加工的进一步发展提供氮气净化存储系统，并

提供最大限度地提高生产设备运转率的物流系统等。

在当今高度自动化的汽车制造厂，输送系统几乎完全贯穿了从

冲压、焊接、涂装、到总装、零部件的存储供应及发动机测试等整

个生产过程。大福公司综合运用先进的物料搬运技术与系统解决方

案，为客户在全球范围展开的环保汽车以及在新兴国家为实施本地

化汽车生产等的全球化发展，提供强有力的支持。在汽车涂装整个

过程需要消耗大量的涂料、水、电及燃气等能源，企业为了保护环

境、降低成本，不断在涂装各个环节减少能源消耗。为了解决涂装

工艺的环保与节能问题，大福可以提供既能确保各个工序的涂装质

量，又能提高生产率、降低能源消耗的输送系统。

大福和中国合作的历史源远流长，1983 年，大福即抓住机遇

进驻中国市场。30 多年来，一直是伴随着中国改革开放的步伐共同

成长。目前，在中国共成立 4 家子公司，19 个营业据点。谈到大

福在华的发展轨迹，中岛祥行董事长娓娓道来，他说：“历经 35 年，

大福在中国已经取得了长足的发展。大福在中国的四家子公司当中，

三家独立法人公司分别代表汽车、物流、半导体和液晶相关的三大

事业部。大福相继于 1993 年在北京和上海设立事务所，2002 年

设立销售物流公司，2003——2004 年设立汽车的生产线、施工、

售后相关的销售公司，主要负责在中国安装和售后服务。近几年来，

中国汽车行业发展非常迅速，从日本生产的产品拿到中国来销售已

经不能满足于中国市场和客户的需求了。针对中国的汽车发展趋势，

公司在常熟设立了 17600 平方的生产工厂，主要面向中国汽车制

造业，提供生产线输送系统的开发、设计、销售、制造、安装和售

后服务。2009 年，在松江设立了 26200 多平方的工厂，主要面向

中国电商行业及物流、配送中心等行业，提供物流系统的开发、设计、

销售、制造、安装及售后服务。在电子商务领域，目前中国电商发

展迅猛，厂家需要大量的设备配套，所以公司也借着这个东风拿到

非常多的订单。2012 年，在苏州成立生产液晶、半导体为主的工

厂，主要面向中国

的液晶、半导体制

造业，提供自动化

搬运系统的销售、

制造、安装及售后

服务。中国已经成

为液晶制造的第一

大国，半导体方面

现在的强国还是是

韩国，但是在不远

的将来，我相信中

国会超越韩国。”

随着中国综合

国力和国民收入的

增加，人民的消费

水平也不断提升。大福最近几年整体业务都增长的非常迅速。中岛

祥行董事长自豪地说：“中国 2014——2017 年的财年连续增长的

非常迅速。集团在 2017 日本财年的销售额为 4049.25 亿日元（约
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239.31 亿人民币，使用汇率为 2018 年 3 月 30 日 TTM :1 人民

币＝ 16.92 日元），大福中国区域的销售额为 725.6 亿日元（约

42.88 亿人民币），占到 17.9% 的份额。集团在全球有 50 多家公

司，中国设 4 家公司和 19 个营业据点。大福是以汽车生产制造线

为主进入中国的，在这个事业中，日企占到 60%，欧美系，中国系

各占 20%。中国已具备年产 3000 万台汽车的生产能力， 普通的汽

车不会再像以前一样急速增长，但是接下来会有一个新的发展亮点，

那就是电动车这块我们也会参与进去。我们在中国的 12 个营业据

点都是针对汽车生产线服务的事务所，现在中国大型的汽车生产厂

商都有大福的身影。”

据中国汽车工业协会发布的信息，2017 中国汽车产销已连续

稳居全球第一。伴随着汽车产销量不断增长，汽车企业的产能持续

提高，给物流系统带来了极大的考验和机遇。与此同时，随着“中

国制造 2025”战略的加快推进，智能制造成为发展趋势，智能工

厂与智能物流建设项目加速实施。在智能制造环境下，物流迎来了

发展的新时代。大福作为行业翘楚，一直走在产业发展最前沿，其

系统实现了多元化和智能化。中岛祥行董事长说：“针对中国客户相

关的应用技术，现地法人公司必须有开发人员。我们会根据需求不

断去开发和创新。近几年，全球物流迎来新变革，制造企业通过物

流和供应链体系智能升级带来的降低成本、降低无效物流操作损耗，

收益显著。比如，我们的物流系统设备，不能中途停止，要连续 24

小时运转，设备长时间使用，就会出现老损需要维修或更换，而这

些信息会自动的传送到工厂，将事故预先防止。我们预知设备哪里

造成损坏，在它停下来之前就将它更换，这就属于人工智能。”大福

一直秉承运用在全球化业务中积累的丰富知识与经验，为广大客户

提供最适合、最优质的系统解决方案，协助客户缩短工期、降低成本。

谈到未来的发展规划，中岛祥行董事长充满信心，他表示：“全

世界优秀企业现在都聚集在中国市场，所以中国是一个竞争非常激

烈的市场，但是大福可以提供从整体设计开始，一直到生产、售后

服务的整体解决方案。通过在中国 16 年的耕耘，我希望是以本地

化来经营公司，因为我们的公司在中国，事业在中国，客户在中国，

所以也希望中国的员工来面对中国的客户，这是我们的经营理念。

中国市场已经发展到一个新的阶段了，从量来说我不是很担心的，

我们要不给客户添麻烦，就要做到运用 AI 技术来保质、保量，让设

备无事故正常运转，所以我们会增加一些事务所和营业据点来为客

户服务。我们还有一块机场的输送系统，这一块我也是非常看好中

国发展前景的。”


